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Introduccion

El presente Plan de Gestion para el afio 2026
Propuesta PG 2026:
e Se prevé un ejercicio marcado por: los PEDL, posible cambio a “Medio Propio”...enmarcado en una fase de relevo en la direccién general.
e Porun lado continuista: continuamos con los proyectos/ convenios ya en marcha desde ejercicios anteriores:
o Enpresa-Innobazio saila: GFA (Betek, Pyme Digitala); Eibarko Udala (Ekintzailetza, BPTD), Eskualdeak.....
o Hirigintza: proyecto NEXT, regeneracion de barrios vulnerables, oficina de rehabilitacion comarcal itinerante, actuaciones concretas
en respuesta a solicitudes de algunos ayuntamientos.
o Turismo: NEXT (ejecucion-finalizacién 100% y justificacidn), puesta en valor de los recursos turisticos de la comarca.
o Desarrollo Sostenible: acciones de mejora ambiental.
o Enplegua: red de inclusién sociolaboral (elkarEkin lanean, Gazte Kide), Hazilan+, Becas Lehen Aukera, Proyecto Steam Debabarrena
Faktoria (Kutxa Fundazioa)
e Por otro lado, incorpora un nuevo proyecto considerado prioritario y transversal: “Transicion y consolidacién de la nueva cultura y sistema
de RRHH". Liderado por DG y con apoyo externo.
o Motivado por: Debegesa 2026: fase evolucion organizativa, que requiere: a) consolidar una nueva cultura corporativa; y b) actualizar
sus sistemas de gestion de personas.
o Objetivo: responder con eficacia a los desafios actuales y futuros.
o Voluntad de transicién consciente hacia un modelo mas alineado con los valores compartidos, las nuevas formas de trabajo y las

expectativas tanto del equipo interno como del externo.
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1. Objetivos vy lineas estratégicas
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OE1 Debabarrena Distrito Industrial BPTD
LE 1.7 Fomento de la competitividad comarcal y empresarial
LE 1.2 Digitalizacion del sector industrial
LE 1.3 Apoyo en la transicion ecoldgica del sector industrial
LE 1.4 Estrategia de atraccién de empresas en sectores de oportunidad
LE 1.5 Plan de captacion y desarrollo de inversiones “inteligentes”
LE 1.6 Mejora de la oferta de suelos e infraestructuras para la actividad econdémica

OE2 Debabarrena, distrito emprendedor e innovador

LE 2.7 Hub BPTD

| .E 2.2 Programa emprendimiento industrial BPTD

L= 2.3 Generacion y promocion de espacios de emprendimiento y promocion

|.E 2.4 Diversificacion de la actividad econdmica: Programa de revitalizacion del primer sector

OE3 Debabarrena regeneracién y rehabilitacion integral
LE 3.1 Hacia la rehabilitacion y regeneracién urbana sostenible e integrada
LE 3.2 Proyecto piloto y ejemplarizante de rehabilitacion de edificios de antiguo uso industrial
LE 3.3 Nuevo centro de formacién DUAL en materia de construccion y rehabilitacién sostenible
LE 3.4 Promocion del sector turistico desarrollando actividades y servicios que fomenten su
atractivo

OE4 Debabarrena berdez mugitzen da! Primera red interurbana de movilidad sostenible en

Euskadi

LE 4.1 Refuerzo de la red de carriles bici

LE 4.2 Impulso al transporte publico

LE 4.3 Corresponsabilizar a la ciudadania en el desarrollo de las acciones de mejora
ambiental

OES5 Debabarrena Natura (Rio Deba como eje vertebrador del territorio)

LE 5.7 Recuperacion de espacios junto al rio
LE 5.2 Fomento de la sensibilizacion acerca del rio de Deba y su entorno
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Generacion de energia renovable
Implicacion ciudadana en la transicion energética comarcal

OE7 Debabarrena, comarca creativa
LE 7.1 Disefo de la estrategia ICC de Debabarrena

OE8 Debabarrena, Envejecimiento activo y saludable

LE 8.1 Disefo del plan comarcal del envejecimiento activo y saludable
LE 8.2 Proyectos de envejecimiento activo y saludable

LE 8.3 Del “Hogar del jubilado” al “Centro social de mayores”

LE 8.4 Puesta en marcha del servicio de intermediacién

LE 8.5 Vinculacion con Adinberri

Disefio y ejecucion de la estrategia de posicionamiento de Debabarrena como “4°
Espacio Metropolitano”

OE10 Debabarrena Talent

LE 10.1 Creacion de Talento
LE 10.2 Retencion y atraccion del talento
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2. Desglose Plan de Gestion 2026
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OE1 Debabarrena distrito industrial - Basque Precision
Technology District

LE1.1 Fomento de la competitividad comarcal y empresarial

Diseno de contenidos y despliegue de la hoja de ruta del Plan de Competitividad Industrial 2026-2029
1.1.1 « Validacion del Plan de Competitividad industrial 2026-2029. Plan de accién 2026 y cronograma.
» Configuracion del modelo de gobernanza del Plan de Competitividad industrial 2026-2029.

Consolidacion del ecosistema industrial de Debabarrena.
» Direccion, coordinacion y ejecucion del Plan de Gestion de la Asociacién Empresarial BPTD.
» Apoyo a la colaboracion entre agentes/entidades que conforman el ecosistema industrial de Debabarrena.
1.1.2 » Identificacion de agentes clave e identificacién de sinergias-acciones en colaboracién (diagnéstico territorial
ampliado) en un marco publico-privado.
o Desarrollo de un sistema de gestién de las sinergias identificadas.
» Configuracién de una red de partenariados industriales intercomarcales.

Apoyo a las empresas industriales de la comarca
» Identificacion y apoyo a procesos de relevo generacional: diagndstico de la situacidon de la empresa y
definicién del Plan de accién. Procesos de compra venta. Procesos de crecimiento inorganico. Programa
Lan mentoring (relevo en plantilla), en colaboracién con Lanbide. Relevo en la propiedad: Apoyo
personalizado a procesos identificados en colaboracion con ASLE, entre otros.
» ldentificacion y apoyo a procesos de fomento de una cultura empresarial participativa. Objetivos: Fidelizar a
las personas trabajadoras a través del bienestar basado en la mayor autonomia.
» ldentificacion y apoyo a procesos de cooperacion empresarial. Objetivos: Crecer a través de proyectos
empresariales conjuntos.
Plan de Gestién de Debegesa 2026
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e Identificacién y apoyo a procesos de intraemprendimiento. Objetivo. Generar actividad econémica y empleo
de calidad.

o Identificacién y apoyo para la definicién de la hoja de ruta tecnoldgica. Objetivo: apoyar el desarrollo
tecnoldgico de las empresas.

o Participacion directa en los grupos de trabajo impulsados desde la Diputacién Foral de Gipuzkoa orientados
a mejorar la situacién competitiva de las empresas industriales.

o Traccién del grupo orientado a mejorar la gestion del talento de forma colaborativa. Objetivo: atraer y fidelizar
personas, a través de compartir buenas practicas y realizar reflexiones sobre cuestiones criticas en el ambito
de las personas.

 Programa de sensibilizacién-acercamiento de las empresas a cuestiones criticas vinculadas con su
competitividad: normativa diversa, fiscalidad, mejora de procesos, gestién comercial, personas,
comunicacion, ciberseguridad... En colaboracion con consultoras especializadas y con entidades como
Innobasque.

Apoyo al sector comercial
1.1.4 e Planificacién, coordinacion y gestion de uno de los puntos de atencion comercial situado en Debabarrena.
Merkasaretza — Gobierno vasco.

1.1.5 Planes de empleo y desarrollo local. Gobierno Vasco.
o o Participacioén en los planes de empleo y desarrollo local, tanto en la parte de diagndstico como en la de
disefio del Plan de Accién.

LE 1.2 Digitalizacion del sector industrial

Disefo y puesta en marcha de un programa de apoyo a la transformacion digital del sector industrial.
» Disefoy puesta en marcha del programa de transformacion Digital PYME Digitala en colaboracion con la
Diputacion Foral de Gipuzkoa: sensibilizacién, diagndstico y disefio de la hoja de ruta de los proyectos

1.2.1
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» Acciones de sensibilizacion, formacion en el ambito digital en colaboracion con entidades especialistas.

LE 1.3 Apoyo en la transicion ecologica del sector industrial

Despliegue de la Agenda de Economia Circular de Debabarrena: identificacion de puntos en comun, vinculados
con la perspectiva de negocio, y configuracion de grupos de trabajo entre empresas y entidades que puedan
disenar y ejecutar dichos proyectos en colaboracion.

e Acompaiamiento a las empresas en el calculo de la huella de carbono

e Impulso nuevos proyectos de Pyme circular

e Acciones de sensibilizacion

1.3.1

LE 1.4 Estrategia de atraccion de empresas en sectores de oportunidad

1.4.1 Desarrollo de un proyecto en colaboraciéon con una entidad cientifico-tecnolégica lider global en su ambito de
conocimiento para el desarrollo de un proyecto de envergadura en la comarca.

1.4.2 Diseiio de un proyecto empresarial estratégico de fabricacion avanzada con proyeccion internacional, partiendo
de la colaboracién entre los agentes del ecosistema empresarial.

Definiciéon de un plan de atraccion de empresas de servicios avanzados, vinculados con las tecnologias
habilitadoras de industria 4.0-Estrategia 10T y despliegue de fibra, aprovechando el potencial de las
infraestructuras especializadas existentes, entre otros, laboratorio IOT de Izarra Centre, centro de fabricacion

1.4.3

Plan de Gestién de Debegesa 2026
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avanzada de IMH Campus, y resto de infraestructuras del conocimiento vinculadas con los centros de FP y
universidades con presencia en la comarca.

Disefio y desarrollo del polo de acuicultura, vinculado con la innovacion y oportunidades de negocio en el ambito
de la industria agroalimentacion
1.4.4 o Retomar al trabajo realizado anteriormente, concretamente, analisis compartido de la situacion actual del
centro y del sector. Concretamente: Retos estratégicos y Plan de accién.
o Despliegue del Plan de Accion.

Visibilizar el potencial del tejido industrial de la comarca a través de acciones de comunicacion disefiadas
especificamente para ello.
e Acciones de comunicacion vinculadas con las fortalezas de nuestro tejido industrial — BPTD.
» Realizacion de jornadas divulgativas en Poligonos industriales, en colaboracién con agentes tractores,
como Innobasque.
o Comunicacioén agrupada a empresas de temas de interés: jornadas, ayudas y subvenciones...

1.4.5

LE 1.5 Plan de captacion y desarrollo de inversiones “inteligentes”

Elaboracion y definicion de un mapa analitico de activos, capacidades y recursos de apoyo al tejido industrial
desde un punto de vista comarcal e impulsado por la colaboracion publico-privada.
e Actualizar los mapas industriales de Debabarrena, teniendo en cuenta todo el ecosistema industrial de la
comarca.

1.5.1

» Dinamica de trabajo con los centros tecnolégicos y centros de formacién profesional (Grupo de Innovacién
BPTD) como agente de contraste en los proyectos de caracter tecnoldgico de las empresas.
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Establecer la estrategia para la captacion de inversiones empresariales “inteligentes” (generacion de
conocimiento e innovacién) en Debabarrena (caracter publico y privado) identificando empresas con potencial de
implantacion en Debabarrena (vinculado con la estrategia BPTD) en estrecha colaboracién con la asociacion
1.5.2 BPTD.
» Definicion de verticales a trabajar en el sector industrial vision 2030-vincularlo con oportunidades (ligado
con el Plan de Competitividad Industrial). A priori, identificada la oportunidad de la sensérica cuantica.
o Concrecion del Plan de Accion.

Proyectos especificos: Apoyo al centro de fabricaciéon avanzada de IMH Campus.
e Creacion de un grupo de trabajo en colaboracién con todos los agentes implicados
1.5.3 o Disefo Plan de Accidn para el despliegue el proyecto
Apoyo a la Armeria Eskola, Uni Eibar-Ermua en el ambito de la robética.

Plan de Gestién de Debegesa 2026

12



ebegesa

Desarrollo de una estrategia coordinada para el posicionamiento y gestion de los espacios e infraestructuras
de emprendimiento en colaboracién municipal.

o Andlisis compartido de los recursos e infraestructuras existentes, identificacion de oportunidades,
analisis de las mismas.

o Gestidn de infraestructuras de incubacién municipales.

» Disefo de una estrategia comarcal de gestidn de infraestructuras de incubacién.
e Plan de accién y su despliegue.

Disefio del Hub BPTD y configuracion de su contenido:

» Inicio de las labores de conceptualizacion y disefio: definicion de la propuesta de valor, benchmarking,
busqueda de partners etc.

Disefio y despliegue de la estrategia de emprendimiento de Debabarrena y de su Plan de Accion.
e Gestion del Foro de Emprendimiento de Debabarrena.

e Desarrollo de las actuaciones definidas en el Plan de Accién, en colaboracién con el Foro de
Emprendimiento comarcal.

Plan de Gestién de Debegesa 2026
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e Generacion de una comunidad de personas emprendedoras en Debabarrena: apoyo a Topekin y otros
eventos.

Consolidar el programa de aceleracion industrial “Make IN!” para que a través de recursos especificos las
empresas puedan incorporar tecnologias especificas.
e Disefo, coordinacion y gestion del programa — Despliegue de la linea de scouting y de lineas de
mentoring, Captacion Start ups y empresas, ciclo de financiacién no bancaria, comunicacion etc.
e Busqueda de colaboraciones de valor afiadido que complementen la oferta existente, ampliar nuestra
red de partners.

Despliegue, a nivel comarcal, de una oferta formativa de capacitacion para personas emprendedoras que
abarque todas las fases del proceso emprendedor.
o Disefo de una oferta comarcal formativa dirigida a las personas emprendedoras.
e Apoyo en el disefio y gestidon de programas municipales
o Colaboraciones con colegios profesioanles y asociaciones, empresas... en tematicas detectadas
como criticas (OAP, Mutua, fondos de inversion...)

Articulacion de una cartera de servicios completa para atraer y arraigar las empresas en Debabarrena,
orientado al emprendimiento y al intraemprendimiento.
e Gestidn de programas de capacitacion orientado a personas con una idea-plan de negocio en
colaboracion con Lanbide.
e Apoyoy participacién en las ayudas municipales a la creacion de empresas e intraemprendimiento.
e Servicios a las personas emprendedoras: modelo de negocio, plan de viabilidad, ayudas y
subvenciones...

Plan de Gestién de Debegesa 2026

14



ebegesa

Apoyo al mantenimiento de la actividad econémica del primer sector poniendo en valor la economia y el
consumo local y promocion de la generacion de nueva actividad econémica en el primer sector, apoyando
iniciativas de relevo y de fomento del emprendimiento en colaboracion directa con Debemen

o Colaboracion en la reflexion sobre la situacién de relevo generacional.

e Promocion de una empresa de insercion en el sector de la limpieza de senderos.

e Creacion de red- colaboracion entre productores y restaurantes a través Club Gastronémico.

Plan de Gestién de Debegesa 2026
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OE3 Debabarrena, rehabilitacion y regeneracion integral

LE 3.1 Hacia la rehabilitacion y regeneracidon urbana sostenible e integrada de Debabarrena

Oficina de Rehabilitacion de vivienda comarcal y entidad colaboradora de Gobierno Vasco para la
gestion de Fondos Next Rehabilitacion

Actuaciones como oficina de rehabilitacion comarcal itinerante

Oficina comarcal itinerante para el impulso de la rehabilitacion y el alquiler de vivienda que, ademas de
estar en Debegesa (Eibar), se acerca a los municipios de Deba, Elgoibar y Ermua, asi como a Soraluze
dando servicio desde dependencias municipales de cada uno de ellos, también a Mutriku, Mendaro y
Mallabia, respectivamente. En el caso de Soraluze desde la oficina de Kalebarren se plantea un apoyo
especial. Las actuaciones como oficina de rehabilitacién comarcal itinerante son:

e Informacién y apoyo a la ciudadania en la presentacion de las solicitudes y tramitacién de las
ayudas a la rehabilitacién de viviendas y edificios de las lineas de Etxebide, asi como informacién

3.1.1 de otras ayudas existentes (EVE, municipales, etc.) para las comunidades vecinales y particulares.

e Impulso el alquiler de las viviendas vacias, informando sobre los programas de promocién del
alquiler de Gobierno Vasco tanto a los posibles arrendatarios como a los arrendados.

e Informacién sobre bono social eléctrico y térmico, sobre optimizacion de facturas y tarifas
(electricidad, gas...) y facilitar la comprension de las facturas de suministro, con el objetivo reducir
el gasto energético.

e Difusidén y sensibilizacién de las fichas de instalacién de energias renovables y obras de
rehabilitacion sostenible.

Actuaciones como entidad colaboradora de Gobierno Vasco
e Andlisis, resolucion, subsanacién en su caso y certificacién (técnico y administrativo-juridico) del
expediente de solicitud de las ayudas PRTR -Next GenerationEU
e Realizacién de los pagos de las ayudas a favor de los solicitantes de los programas PRTR -Next
GenerationEU

Plan de Gestién de Debegesa 2026
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Seguimiento y transparencia de la evolucién de los programas PRTR-Next GenerationEU
Cumplimiento de las obligaciones exigidas por el PRTR a los 6rganos gestores de fondos Next
Generation

Oficina comarcal itinerante para el impulso, desarrollo y gestion de la regeneracion de barrios
vulnerables bajo el modelo Opengela:

Oficina Olasogain Opengela

Impulso, desarrollo y gestion de la rehabilitacion y regeneracion urbana de la segunda fase del barrio de
Olasogain-Viviendas de Sigma en Elgoibar, bajo el modelo Opengela, en contacto con las comunidades
vecinales desde la oficina de barrio:

Acompafiamiento juridico-técnico a las comunidades vecinales y particulares en el avance del
proceso de rehabilitacion de los 10+2 edificios (81+16 viviendas).

informacion sobre las ayudas econdmicas existentes, balance de costes-ayudas, teniendo en
cuenta las diferentes posibilidades.

Analisis de vulnerabilidad social de cada comunidad para valorar las ayudas a particulares.
Impulso de procesos de ahorro (valoracién impagos).

preparacion de la solicitud de ayudas integrales para la regeneracion urbana de barrios
vulnerables bajo el modelo Opengela a lo largo del 2026.

Colaboracion con el ayuntamiento en el desarrollo del proceso de reurbanizacion del espacio
publico.

Ademas, se plantea dar informacion sobre bono social eléctrico y térmico, sobre optimizacién de
facturas y tarifas (electricidad, gas...) y facilitar la comprensién de las facturas de suministro, con
el objetivo de reducir el gasto energético.

Oficina Ezozibidea Opengela

Impulso, desarrollo y gestion de la rehabilitacion y regeneracién urbana de Ezozibidea-Gabolats en
Soraluze, bajo el modelo Opengela, en contacto con las comunidades vecinales, desde la oficina de
Kalebarren:

Plan de Gestién de Debegesa 2026
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informacion sobre las ayudas econdmicas existentes, balance de costes-ayudas, teniendo en
cuenta las diferentes posibilidades.

Anadlisis de vulnerabilidad social de cada comunidad para valorar las ayudas a particulares.
Impulso de procesos de ahorro (valoracién impagos).

Preparacion de la solicitud de ayudas integrales para la regeneracion urbana de barrios
vulnerables bajo el modelo Opengela a lo largo del 2026.

Colaboracion con el ayuntamiento en el desarrollo de la mejora de la accesibilidad del area urbana.
Ademas, se plantea dar informacion sobre bono social eléctrico y térmico, sobre optimizacion de
facturas y tarifas (electricidad, gas...) y facilitar la comprensién de las facturas de suministro, con
el objetivo de reducir el gasto energético.

Oficina Santa Ana Ermua
Impulso, desarrollo y gestion de la rehabilitacion del barrio de Santa Ana en Ermua, bajo el modelo
Opengela, en contacto con las comunidades vecinales, desde la oficina de barrio:

Acompafiamiento juridico-técnico a las comunidades vecinales en el avance del proceso de
rehabilitacidn de sus edificios.

Informacidn sobre las ayudas econdmicas existentes, balance de costes-ayudas, teniendo en
cuenta las diferentes posibilidades.

Analisis de vulnerabilidad social de cada comunidad para valorar las ayudas a particulares.
Impulso de procesos de ahorro (valoracién impagos).

Preparacion de la solicitud de ayudas integrales para la regeneracion urbana de barrios
vulnerables bajo el modelo Opengela a lo largo del 2026.

Ademas, se plantea dar informacion sobre bono social eléctrico y térmico, sobre optimizacién de
facturas y tarifas (electricidad, gas...) y facilitar la comprensién de las facturas de suministro, con
el objetivo reducir el gasto energético.

Oficina Txonta Opengela

Tareas de apoyo a la oficina de Txonta
Participacion en la mesa de inclusién social de Eibar

Foro de Urbanismo y Vivienda de Euskadi

Plan de Gestién de Debegesa 2026
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Participacion en el foro promovido por el Gobierno Vasco, del que somos vocales, asi como de la Mesa
de Rehabilitacién y Regeneracion Urbana, de la que formamos parte.

Foro SUR Euskadi-AVS Euskadi
Participacion en el foro del que formamos parte como grupo impulsor y colaborador del Gobierno Vasco
para la rehabilitacion y regeneracion de Euskadi.

Estuario del rio Deba
Impulso de la regeneracion del Estuario del Deba (Deba-Mutriku) en colaboracién con el Dpto. de Puertos
del Gobierno Vasco.

Mejora de la oferta de suelos e infraestructuras para la actividad econémica
e Apoyo al ayuntamiento de Deba en el impulso de la regeneracién y puesta en valor del Parke
Empresarial de Itziar-Deba.
e Apoyo en la mejora de la gestion de los poligonos de Urtia y Goitondo.
e Apoyo al Ayuntamiento de Elgoibar en la reflexién sobre el suelo, parcelas y edificios para
actividades econémicas(industrial).

Actuaciones municipales:

¢ Plan de Revitalizacién del Casco histérico de Elgoibar: Redaccidn del diagnéstico y plan de accién y
posterior puesta en marcha de una oficina de revitalizacion, desde dependencias municipales, que
impulse y gestione aquellas actuaciones definidas en el plan.

o Plan Integral de Regeneraciéon Urbana de Alzola (Elgoibar): Redaccion del diagnéstico y plan de
accion.

3.1.2

Plan de Gestién de Debegesa 2026
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Actuaciones transversales: Apoyo a los ayuntamientos segun sea requerido para la rehabilitacion de
edificios de antiguo uso industrial, asi como de su entorno urbano, para vivienda y usos mixtos, desarrollo
economico y formacion.

Actuaciones municipales para priorizar y planificar la regeneracion de los entornos urbanos:
e Apoyo a los ayuntamientos de Soraluze y Eibar en los procesos de rehabilitacion de los edificios de
antiguo uso industrial segun sea requerido por los mismos.

Puesta en valor de los recursos turisticos de la comarca, poniendo el foco en el Geoparque Mundial UNESCO
de la Costa Vasca, y desarrollo de una oferta de productos turisticos.

e Participacién en la Junta Directiva del Geoparque, Mesa de turismo de Gipuzkoa, Mesa de Agentes
publicos (SARETOUR)

e Coordinacion y dinamizacion de la Mesa de turismo de Debabarrena

o Coordinacion y ejecucion de Next Geoparque 2022 en colaboracién con los ayuntamientos y
GEOGARAPEN

e Coordinacion y ejecuciéon Next Geoparque 2023 en colaboracién con los ayuntamientos y
GEOGARAPEN

e Apoyo en la creacion de alianzas y actuaciones entorno al producto turistico del interior

¢ Ruta de los dolmenes: coordinacion y ejecucion de actuaciones segun convenio

o Investigaciones arqueoldgicas
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o Evento entorno a la prehistoria: exposicion itinerante, colaboracién con el HAB + Mendaro
+ Ruta de los D6Imenes
e Reposicionamiento de producto de senderismo.
e Club Gastronomico de Debabarrena.
o Ampliacién de los miembros del Club Gastronémico
o Coordinacion de iniciativas Gastrondmicas: Tripontziak y Debabarrena Gourmet
e Colaboracion con el dia del Verdel.
e Asesoramiento a personas emprendedoras del sector turistico
Desarrollo de Clubes de producto

Revision y adecuacion de las infraestructuras de alojamiento y de la capacidad disponible, asi como de los
servicios turisticos para disponer de una oferta atractiva y de calidad para los y las visitantes.
e Servicio de apoyo al sector turisticos

Desarrollo de actuaciones que fomenten un turismo sostenible respetuoso con el entorno.
o Desarrollo de programas de competitividad turistica y Club de Ecoturismo
o Debabarrena destino turistico inteligente (DTI)

Definicidn de una estrategia de comunicacion y posicionamiento turistico de la comarca.
o Refuerzo Identidad corporativa marca y posicionamiento Estrategia online y offline de la oferta
turistica de Debabarrena
o Asistencia ferias
o Organizaciéon de FAM y PRESS TRIPS, etc.
e Actualizacion y alimentacion de la pagina web de destino Debabarrena turismo
» Puesta en valor de recursos comarcales Debabarrena turismo, nueva estrategia de RRSS

Plan de Gestién de Debegesa 2026
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OE4 Debabarrena berdez mugitzen da! Primera red
interurbana de movilidad sostenible en Euskadi

LE4.3 Corresponsabilizar a la ciudadania en el desarrollo de las acciones de mejora ambiental

Puesta en marcha de acciones y eventos que pongan en valor los recursos naturales y refuercen el
sentimiento de identidad comarcal.
e Coordinacion del proyecto, materiales didacticos, formacion, sesiones municipales, gestién de
plenos, agenda fisica etc. de la Agenda escolar 2030

4.3.1

Plan de Gestién de Debegesa 2026 22
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Creacion una red comarcal de energia que defina las principales medidas para el fomento de la produccion de
la energia en el ambito local-comarcal.

Activacion de la mesa de energia comarcal

Plan de formacion energético, personal técnico y/o politico

Seguimiento de la 4/2019

- Coordinacién de la plataforma y observatorio de energia de Debabarrena.
Acompafnamiento en la gestién y puesta en marcha de PACEs

Deteccion de nuevos nichos de mercados asociados a la ola de transicion energética: estudio y propuesta para
la puesta en marcha de un proyecto piloto de generacion energética marina.

Fase preparatoria del proyecto: Financiacion, busqueda de partners, benchmarking y tanteo del interés
municipal

Aprovechamiento de las oportunidades derivadas de las necesidades de rehabilitacion y eficiencia energética:

Plan de Gestién de Debegesa 2026

Servicio de asesoramiento energético
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Definicion de acciones de sensibilizacion y concienciacion a la ciudadania sobre los beneficios de la eficiencia
y sostenibilidad energética.
e Campana de sensibilizacion dirigida a la ciudadania de Debabarrena

Plan de Gestién de Debegesa 2026
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OE7 Debabarrena, comarca creativa

LE 7.1 Diseno de la estrategia ICC Debabarrena

Despliegue de la estrategia de las ICC en Debabarrena como vector de dinamizacion social y econémico y

retencion del talento.
o Despliegue del plan de accién orientado a empresas y personas emprendedoras del sector en

711 colaboracion con agentes relevantes, como BDCC y EIDE.
Apoyo a la puesta en marcha de actuaciones vinculadas con el ambito cultural, como vector de

activacion de los municipios

Plan de Gestién de Debegesa 2026
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OE9 Construccion de la marca “42 Espacio Metropolitano”

LE 9.1 Disefio y ejecucion de la estrategia de posicionamiento de Debabarrena como 42 Espacio

Metropolitano

9.1.1 e Gestion del observatorio socioecondmico: realizacion de informes, analisis, mantenimiento...

Plan de Gestién de Debegesa 2026 26



Debegesa

OE10 Debabarrena Talent

LE 10.1 Creacion de Talento

PEDL

10.1.1

Liderazgo, coordinacion y gestion del PLAN COMARCAL DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL DE
DEBABARRENA.

¢ Realizacion de un diagnéstico y analisis comarcal:
o Actividades econémicas
o Mercado laboral
o Colectivos prioritarios
o Formaciony capacitacién
o Recursos disponibles
e Definicion de objetivos y estrategias comarcales
e Elaboracion del Plan

¢ Red por la inclusion sociolaboral de Debabarrena: impulsar y fortalecer el modelo cooperativo y
colaborativo generado en la comarca entre los agentes de empleo, formacion e inclusiéon social
publico-privados.

e Gestion de la Red de inclusion:

o Difusion de la informacidn, realizacion de asambleas, coordinacion de los agentes, etc.
o Participacion en la Inklusio Sareen Mahaia-ISM. (Gipuzkoa- DFG).
o Participacion en la Mesa de inclusion de Eibar.

o Gestion de Proyectos de inclusion sociolaboral para personas en situacion de riesgo o exclusion
junto con los agentes de la Red de inclusion y en colaboracién con Diputacion, Gobierno Vasco,
Lanbide y otras entidades: itinerarios de formacion y acompafamiento sociolaboral.

o Gestion Proyectos ElkarEkin lanean 2026-2027

e Proyecto Gazte kide: proyecto piloto para la inclusion de jovenes vulnerables de origen migrante

a través de un programa de acompafiamiento personalizado hacia el ocio y el deporte.

Plan de Gestién de Debegesa 2026 27



10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.1.6

Debegesa

e Servicio de intermediacién. Agencia de Colocacion. Gestion de ofertas de empleo de las empresas

Impulso de las formaciones en el sector de la construccion enfocadas a la rehabilitacion sostenible:
continuar con el apoyo a la puesta en marcha de formaciones en competencias profesionales por parte de
entidades formativas.

Apoyo y promocion de la oferta formativa de Formacion Profesional comarcal, incluyendo la oferta
Universitaria.

Continuar con el apoyo a la puesta en marcha de empresas de insercion en Debabarrena
e Facilitar la implantacion de empresas de insercién promoviendo la colaboracién entre posibles
agentes promotores.

Impulso de las vocaciones STEAM entre la juventud, con énfasis entre las nifias.
o Sesiones de orientacion dirigidas al alumnado de 4° de la ESO-DBH
e Visitas a empresas dirigidas al alumnado de 4° de la ESO-DBH
o Estancias en empresas dirigidas a chicas alumnas de Tecnologia de 1° bachillerato
e STEAM Erronka Debabarrena
e PROYECTO STEAM DEBABARRENA FAKTORIA (pendiente de resolucion)

LE 10.2 Retencidn y atraccion del talento

10.2.2

Generacion de canales de comunicaciéon entre empresas y personas con talento y formaciéon de alta
cualificacion

Plan de Gestién de Debegesa 2026

28



Debegesa

Disefio de contenidos y gestién del Foro de personas de Debabarrena (participantes: empresas
industriales)

Servicio de intermediacion laboral.

Programa Hator (HAZILAN+): comunicacion, reclutamiento y orientacién personalizada. Retorno de
jovenes desde el extranjero.

Gestion de Becas Lehen Aukera

Impulso de programas de orientacion y acompanamiento laboral para personas en desempleo con
cualificacién

10.2.3 .

Plan de Gestién de Debegesa 2026

Puesta en marcha, coordinacion y seguimiento del programa de empleo HAZILAN + (FSE 2024-2029).
Gestion de practicas en empresas
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3. Gastos estructurales
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' TOTAL GASTOS PREVISTOS

Prevision 2025 Prevision cierre 2025 Prevision 2026 2025/2U2ReNZ (Z02
prev inicial prev cierre
62. SERVICIOS EXTERIORES r -205.855,00' -219.446,50 -271.946,14 32,11% 23,92%
621 Arrendamientos y Canones -25.850,00 -25.080,00 -25.656,84 -0,75% 2,30%
622 Reparaciones y Conservacion -29.300,00 -36.096,00 -34.525,86 17,84% -4,35%
623 Servicios de Profesionales Independientes -39.500,00 -53.625,00 -114.361,58 189,52% 113,26%
625 Primas de Seguros -28.150,00 -31.569,00 -22.779,71 -19,08% -27,84%
626 Servicios Bancarios y Similares -260,00 -338,50 -338,50 30,19% 0,00%
627 Publicidad, Propaganda y RRPP -1.360,00 -2.500,00 -2.500,00 83,82% 0,00%
628 Suministros -17.800,00 -16.005,00 -16.373,12 -8,02% 2,30%
629 Otros Servicios -63.635,00 -54.233,00 -55.410,54 -12,92% 2,17%
64. GASTOS DE PERSONAL -1.161.268,00 -1.184.623,00 -1.136.478,46 -2,13% -4,06%
68. DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES -32.300,00 -32.300,00 -32.300,00 0,00% 0,00%
680 Amortizacion del Inmovilizado Intangible -11.000,00 -11.000,00 -11.000,00 0,00% 0,00%
681 Amortizacion del Inmovilizado Material -21.300,00 -21.300,00 -21.300,00 0,00% 0,00%
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4. Participacion municipal
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Ayuntamientos
01/01/2024| 01/01/2025
DEBA 5.397 5.389 7,45%
EIBAR 27.264 27.417 37,91%
ELGOIBAR 11.507 11.705 16,18%
ERMUA 15.642 15.570 21,53%
MALLABIA 1.160 1.115 1,54%
MENDARO 2.010 2.028 2,80%
MUTRIKU 5.318 5.240 7,25%
SORALUZE 3.751 3.857 5,33%

Plan de Gestién de Debegesa 2026
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CUOTA 2026

Plan de Gestién de Debegesa 2026

Contribucion Municipal a| Contribucion

Ayuntamientos Municipal a
Debegesa

Ano 2025

DEBA 69.323 € 69182816
EIBAR 294.931 € 294.931 €
ELGOIBAR 124.751 € 124.751 €
ERMUA 168.452 € 168.452 €
MALLABIA 12.519€ 12.519€
MENDARO 21.573€ 21.573€
MUTRIKU 67.834 € 67.834 €
SORALUZE 41.150€ 41.150€

2026/2025

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Debegesa
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Prevision 2026

GASTOS -2.002.298,71 €

Gastos personal -1.131.747,60 € 57%
Costes fijos -309.477,00€ 15%
Subcontratacion Proyectos -489.770,08 € 24%
Varios -57.877,36 € 3%
Dietas -13.426,67 € 1%
INGRESOS 2.002.298,71€

Ingresos DFG 403.620,48 € 20%
Ingresos Eusko Jaurlaritza 212.660,33€ 11%
Ingresos Ayuntamientos 382.444,77 € 19%)
Otros Ingresos (Lanbide, FSE) 203.040,90€ 10%)
Cuota Ayuntamientos 800.532,24 € 40%
SALDO 0,00€

Criterio utilizado para el calculo de la cuota:

e Mantener cuota ejercicio anterior 2025
e Prevision Gastos-Ingresos ejercicio 2026
e Coste personal: subida 1,5%

A tener en cuenta:

e (Gastos:

o deberiamos ver una reduccion en los gastos de viaje (€/kilometraje, control).

o posible efecto en los costes de personal del proyecto “Transicion y consolidacion de la nueva cultura y sistema de RRHH".
e Ingresos:

o No estan 100% cerrados.

o Importes segun el “grado de probabilidad” manifestada por los responsables de area.

o No estan incluidos los ingresos por el alquiler de oficinas y salas.
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estado
PEDL comarcal pte concretarimportes y forma - € |Eskualdea
EMPLEO ELKAR EKIN LANEAN 2025-2026 deberia haber acta consejo 51.176,47 € | Gipuzkoako
ingreso debegesa lo que supone ingreso para cubrir coste debegesa 6.689,37 € |udalak
HAZILAN + deberia haber acta consejo 14.023,79 € | Denak
OFICINA COMARCAL ITINERANTE BARRIOS VULNERABLES pendiente aprobacion (SORA+ELGO+ERMUA) 26.746,08 € ::;rjils:i}irmua
URBANISMO | PLAN REVITALIZACION CASCO HISTORICO ELGOIBAR pendiente aprobacion elgoibar 19.422,22 €
OFICINA REHABILITACION ELGOIBAR pendiente aprobacion elgoibar 13.112,55 € | Elgoibar
ALZOLA: PLAN INTEGRAL REGENARACION URBANA pendiente aprobacion elgoibar 19.422,22 €
\EE EIBAR EKINTZAILETZA 2026 se repite cada afio entendemos que sale 60.000,00 € Eibar
EIBARBPTD 2026 serepite cada afio entendemos que sale 60.000,00 €
DOLMEN IBILBIDEA convenio firmado, no hay que negociar 18.000,00 € | Soraluze,Elgoibar
TURISMO | BERDEL EGUNA aportacion anual mutriku, depende de si quiere hacer evento 25.000,00 € | Mutriku
NEXT GENERATION convenio firmado, no hay que negociar 53.333,33 € | Deba, Mutriku
RED COMARCAL ENERGIA licitacion sacada por debegesa por interes de seguir con el proyecto 42.495,20 € | Denak
DES. PACE ELGOIBAR pendiente aprobacion 15.000,00 € | Elgoibar
SOSTENIBLE Denak Ermua
AGENDAESCOLAR 2030 anualmente suele hacerse, sin convenio especifico 9.200,00 € izan ezik
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